ISLETME YUKSEK LISANS PROGRAMI
DERS iCERIKLERI
BiRINCI YIL

l. YARIYIL

EKOS1S5 Finansal Yonetim (3,0) 6 AKTS

Finansal Yonetim isletmelerde finansal yonetimi ve finansal piyasalari, yoneticilerin
kararlarinin finansal tarafin1 vurgulayarak isler. Finansin biitiin konularini kapsar, bunlarin
arasinda: gergek veya finansal varliklarin degerlemesi, risk yonetimi, tiirev enstriimanlar, risk
ve beklenen getiri dengesi, finansman ve temettii politikalar1 vardir. Ders yonetimsel kararlari
yonlendirmede ampirik aragtirmalardan destek alir.

ISL533 Seminer (1,0) 3 AKTS

Seminer dersinin amaci, yiiksek lisans 0grencilerinin, tez konular ile ilgili giincel ve egitim
Ogretim slirecine katki saglayacak bir caligsmayi, bilimsel arastirma ydntemlerine uygun
olacak sekilde hazirlayarak, topluluk oniinde anlatabilme, tartisabilme ve iletisim yetenegini
gelistirmedir.

Seminer dersinin siireci; tez caligmalariyla ile ilgili bir literatiir taramasi, danigsman 6gretim
tiyesi ile birlikte bir seminer konusu belirleme, belirlenen tarihte Seminer sunumu ve
anlatimindan olusmaktadir.

ISL501 Yonetim ve Organizasyon (3,0) 6 AKTS

Bu derste Ogrencilerin orgiitlerin verimli ve etkin yonetilmesi i¢in gerekli kuramsal ve
kavramsal bilgileri, bilimsel bakis acisiyla degerlendirebilmeleri, orgiitiin daha iyi
yonetilmesinde etkili olan yonetsel davraniglari yorumlayabilmeleri ve karsilastirma yaparak
aralarindaki iliskileri analiz edebilmeleri amaglanmaktadir. Yonetim ve organizasyon ile ilgili
temel kavramlar, klasik, neo-klasik, modern yoOnetim ve organizasyon kuramlari ile
giiniimiizde uygulamada sik¢a goriillen modern sonrasi yonetim kavramlari ayrintili olarak
incelenmektedir.

ISL 503 Yonetim Muhasebesi (3,0) 6 AKTS

Bu dersin amaci maliyet ve kar planlamasi yapabilecek yonetimin planlama, kontrol ve karar
alma asamalarinda kullanacaklar1 bilgilerin iiretilmesinde kullanilan yontem ve teknikler
aciklamaktir. Bu ders; yonetim muhasebesinin temelleri, maliyet hacim kar iliskileri, tam ve
degisken maliyet yontemleri katk: tipi gelir tablosu planlama ve kontrol araci olarak isletme
biitgeleri ve standart maliyet konularin1 kapsamaktadir.

ISL 515 Uluslararasi Ticaret Politikasi (3,0) 6 AKTS

Bu dersin amaci; 6grencilere uluslararasi ticaret konusunda temel teorik esaslar1 ve ulusal ve
kurumsal politika yaklasimlarin1 6gretmek, uluslarin ve kuruluslarin uluslararasi ticaretten
kazanclari, uluslararasi ticaret Oriintiileri, uluslararasi ticarette kisitlar ve kosullar, uluslararasi
ticareti cevreleyen yabanci para piyasalar1 ve parasal sistemlerin anlagilmasimi saglamaktir.
Bu ders, uluslararasi ticaretin uluslar ve kurumlar i¢in onemi, karsilastirmalar1 avantajlar
yasasl, uluslararasi ticarette standart ve liretim faktorleri baglaminda teoriler, uluslararasi
kaynaklar ve ticaret, yabanci para piyasalarin etkileri, milli gelir hesaplar1 ve uluslararasi



ticaret, uluslararas1 ticaretle ilgili ekonomik yapilar, olgular ve parasal politikalar
kapsamaktadir.

ISL505 Yonetimsel iktisat (3,0) 6 AKTS

Temel Mikro Ekonomik ve Makro Ekonomik kavramlar boyutu incelemektedir. Mikro
Ekonomik Analiz i¢cinde Genel Tiiketici ve Uretici Teorisi, Genel Denge ve Refah Teorisi ve
Gelirler Politikas1 islenmektedir. Makro Ekonomik Analiz i¢inde Iktisadi Doktrinler ve
Gelisimi, sistemler i¢indeki Iktisat Politikalar1 uyarlamalari, milli gelir teorisiyle beraber
kalkinma ekonomisi kuramlar1 islenmektedir.

ISL507 Pazarlama Yonetimi (3,0) 6 AKTS

Bu dersin temel konulari: pazarlama yonetiminin ilkeleri; temel pazarlama yaklagimlari;
pazarlama yoOnetiminin &gelerinin degerlendirilmesi; ana pazarlama kavramlarini ve
tekniklerini 6zlimseme, sentezleme ve uygulama olanagi; pazarlamanin toplumsal ve yonetsel
islevleri; pazarlama yaklagimlart ve farkli organizasyonlardaki isleyisi; miisteri-pazarlama
karsilasmalari; karar verme siire¢leri; markalama, boliimlendirmenin rolii, hedefleme,
konumlandirma ve pazarlama karmas1 ve dgelerinin ele alinmasidir.

EKO511 ileri Maliyet ve Yonetim Muhasebesi (3,0) 6 AKTS

Isletme yoneticilerinin planlama, kontrol, karar alma fonksiyonlarin1 yerine getirebilmelerinde
onemli bir bilgi olan maliyet bilgisinin nasil belirlendigini kavrama, Maliyet bilesenlerini
taniyarak maliyet bilgilerinin hangi kararlarda kullanilacagini kavrama, Maliyet yonetim
sistemlerini kullanarak iiriin maliyeti hesaplayabilme, Maliyet muhasebesi bilgilerini gesitli
orgiitsel sorunlar1 ¢6zmede kullanabilme, Yonetim kararlarinda maliyet hacim  kar
analizlerini kullanabilme, Uretim sirketleri i¢in maliyet ydnetim sistemlerini analiz edecek ve
kendi i¢inde karsilagtirabilme, Rutin olmayan isletme(yonetim)kararlarin1 vermede maliyet
bilgilerini kullanabilme becerileri.

ISL519 insan Kaynaklar1 Yonetimi (3,0) 6 AKTS

Insan Kaynaklar1 Yonetiminin tanimi, kapsami, organizasyon yapisi igindeki yeri ve dnemi,
personel yonetimi, insan kaynaklar1 yonetiminin temelini olusturan islevler; is analizleri ve is
dizayni, insan kaynaklart planlamasi, insan kaynaklar1 temin siireci, performans
degerlendirme sistemi, licret kavramu; ilicret sistemleri, is degerleme, is giivenligi ve i1sgoren
saglig1, yoneticinin ozellikleri; ¢calisma ilkeleri, kurum kiiltiirii ve insan kaynaklarindaki yeni
olusumlar islenmektedir. Sirketlerdeki birey ve grup davranislarini inceleyerek verimi
arttirmaya yonelik becerileri tanimlamak ve gelistirmektir.

ISL527 Yonetim ve Fonksiyonlar (3,0) 6 AKTS

Bu derste basarili yoneticilerin ve organizasyonlarin 6zelliklerini analiz ederek giiniimiiziin
degisen organizasyonlarinda bireylerin (yoneticilerin ve yoneticilerin olmayanlar1) gerekli
rolii, sorumluluklar1 ve becerileri hakkinda bir anlayis gelistirilmesi konusu irdelenecektir.
Giliniimiiz yoneticilerinin ve organizasyonlarinin karsilasacagi ¢evresel kosullar konusunda bir
farkindalik yaratmak. YoOnetim, yonetim ortami, karar verme ve planlamay1 yonetme, orgiitsel
mimari yonetme, bireyleri ve gruplar1 yonetme kavramlari iizerinde durulacaktir.



ISL571 Sayisal Karar Verme Yontemleri (3,0) 6 AKTS

Dersin amaci kantitatif arastirma metotlarin1  sentezlemek ve isletme ortamindaki
gbzlemlenebilir olaylara uygulamaktir. Ogrenciler bu derste edindikleri bilgiler ile gercek
hayatta igletme ortaminda ortaya ¢ikabilecek problemleri ve bu durumlarda kullanilabilecek
istatistiksel ~yontemleri tespit edebilecek ve problemleri hipotez seklinde ifade
edebileceklerdir. Ayrica bir veri seti lizerinde uygulanabilecek en uygun istatistiksel analiz
yontemini belirlemek, analizi gerceklestirmek, veri lizerindeki desenleri tespit edebilmek ve
bulgular1 etkin bir aragtirma raporu bigimde sunabilmek de Ogrencilerin derse yonelik
kazanimlar1 arasinda sayilabilir.

ISL 573 Finansal Muhasebe (3,0) 6 AKTS

Ticaret aritmetigi, kar hesaplar1 , maliyet iizerinde kar hesaplari , satis iizerinde kar hesaplari,
basit faiz, iskonto, dis iskonto, cari hesaplari, hamburg metodu, taksitleme sermaye teskili, bir
borcun taksitlerle 6denmesi, rant,, borsa isletmeleri gibi islemler, yatirnm projelerinin
degerlendirilmesidir. Isletmenin siirekliligini saglamak ve piyasa degerini maksimum kilmak
amacina yonelik olarak, finansal analiz ve kontrol, uzun ve kisa vadeli finansal planlama ve
isletme sermayesi yonetimine iligkin temel kavramlarin agiklanmasi. Kurumlarindaki finans
yoOnetiminin temel konularini 6grencilere anlatmak amaciyla bu ders tasarlanmistir

1. YARIYIL

EKO530 Bilimsel Arastirma Teknikleri ve Yayin Etigi (3,0) 6 AKTS

Bu dersin amaci bilimsel aragtirma siirecini (sorun belirleme, veri toplama, veri analizi ve
sonuclart yorumlama) incelemek, belli baghi bilimsel arastirma yontemlerini (deneysel
yontem, betimleme yontemi vd.) gozden gecirmek ve ogrencilerin belirli bir konu hakkinda
aragtirma yapabilmeleri i¢in gereken arastirma sorusu bulma, denence (hipotez) kurma,
kavramsallastirma, 6lgme, veri toplama, veri analizi, verileri degerlendirme / yorumlama ve
rapor yazma tekniklerini 6grenmelerini saglamaktir. Bu derste etik kavrami ve etik kuramlari,
arastirma etigi ve yaym etigi, etik dis1 davranislar vurgulanacaktir. En sik goriilen arastirma
ve yayimn etigi ihlalleri ve bunlar1 6nleme yontemleri, ihlal tespiti durumunda izlenecek
yollarin neler oldugu hakkinda bilgi ve farkindalik kazandirmaktir.

ISL534 Seminer (1,0) 3 AKTS

Seminer dersinin amaci, yiiksek lisans 6grencilerinin, tez konular ile ilgili giincel ve egitim
ogretim slirecine katki saglayacak bir calismayi, bilimsel arastirma ydntemlerine uygun
olacak sekilde hazirlayarak, topluluk Oniinde anlatabilme, tartisabilme ve iletisim yetenegini
gelistirmedir.

Seminer dersinin siireci; tez ¢aligmalariyla ile ilgili bir literatiir taramasi, danigman 6gretim
iiyesi ile birlikte bir seminer konusu belirleme, belirlenen tarihte seminer sunumu ve
anlatimindan olusmaktadir.

ISL502 Yonetim ve Strateji (3,0) 6 AKTS

Ust diizey yoneticilerin karsilasacagi karmasik problemleri dogru bir sekilde
tanimlayabilmelerine ve ¢6ziim iiretebilmelerine yonelik bilgi ve becerilerin kazandirilmasi.
Gergek is yasamina ait orgiitsel sorunlara ¢oziimler iiretebilmelerinin saglanmasi. Stratejik



yonetim siireci ve unsurlari, dis ¢evre analizi, isletme analizi, ¢evre unsurlarinin 6l¢iilmesi
ve durum belirleme matrisleri, rekabet stratejileri ele alinacak konulardir.

ISL538 Sermaye Piyasasi, Kurumlar ve Araclar (3,0) 6 AKTS

Bu derste 6grenciler, finansal kurumlarin ve pazarlarin 6zelliklerini inceler. Bu dogrultuda
finansal kurumlarin faaliyetleri, ¢esitli finansal pazar mekanizmalar1 ve finansal araglarin
nitelikleri ele alinacak ve finansal pazarlardaki belli bash faaliyetleri, finansal kurumlarin
rollerini ve igleyisi irdelenecektir. Pay senetleri, tahviller, yatirim fonlar1 ve emeklilik fonlar
detayl1 olarak ele almacaktir. Ayrica SPK, Borsa Istanbul BDDK gibi kurumlarim isleyisi
gozden gegirilecektir. Donem boyunca pay senedi portfoy simiilasyonu yapilacaktir.

ISL536 Orgiitsel Davrams (3,0) 6 AKTS

Orgiitsel davranisin dogusu ve gelisimi, orgiitsel davranis ve 6geleri, orgiitsel yasama iligkin
algi, tutum ve davranislar ( baglilik, vatandaglik, adalet, stres, destek, tatmin, giiven, duygusal
emek, catisma, liderlik, duygusal zeka, toplumsal cinsiyet vb. ). Orgiitte ¢alisanlarin yapr,
teknoloji ve sosyal sistemin etkilesimi sonucunda sergiledikleri davranislarin anlagilmasi ve
aciklanmasi.

EKO506 Para ve Banka (3,0) 6 AKTS

Paranin tanimi, islevleri ve standartlari; finansal piyasalarda kullanilan finansal araglar ve
araci kuruluslar; Tiirk bankacilik sistemi ve isleyisi; para arzi teorisi ve ticari bankalarin kaydi
para yaratmasi gibi konular islenecektir. Ayrica T.C. Merkez Bankasi'nin yapisi, isleyisi ve
para politikas1 uygulamalari; para talebi ve faiz teorileri; 6zel finans kurumlari; bankalarin fon
kaynaklari; bankalarin fon kullanimi, uluslararasi bankacilik konularina da deginilecektir.

ISL514 Calisma Ekonomisi (3,0) 6 AKTS

Dersin amaci; emek piyasasin1 6grenmek ve mikro ve makro iktisat ile analiz edebilmektir.
Dersin igerigi, emek piyasasini 6grenmek ve mikro ve makro iktisat ile analiz edebilmektir.

ISL506 Uretim Yonetimi (3,0) 6 AKTS

Uretim / operasyon ydnetimi, ¢ok rekabetci bir kiiresel ortamda iiriin ve hizmetler {iretmek
icin ¢ok sayida faaliyetin ve prosesin entegrasyonunu igerir. Bircok sirket, iirlin tasarima,
maliyet veya kalite temelinde rekabet edememe nedeniyle pazar payinda diisiis yasadi. Cogu
zaman, operasyonlarda, diger bir deyisle {iiriin tasarimi, imalat, miihendislik ve dagitim
alanlarindaki diinya capindaki performansin rekabet¢i basar1 ve uzun vadeli sagkalim i¢in sart
oldugunu kabul ediyoruz. Bu ders, islemleri bir yonetsel agidan ele aliyor. Operasyonlarin
onemli performans Olgilimlerini (liretkenlik, kalite ve tepki siiresi) ve bu boyutlardaki
operasyonlarin performansini artirmak i¢in 6nemli kavramlari ele alacagiz.



ISL528 Kiiresellesme (3,0) 6 AKTS

Bu ders, uluslararasi ekonomideki degisimleri ve i¢ politika, ekonomi ve toplum iizerindeki
etkilerini inceliyor. Kiiresellesme gergekten yeni bir fenomen midir? Geri dondiiriillemez mi?
Ucret ve esitsizlik, sosyal giivenlik aglari, iiretim ve inovasyon iizerindeki etkiler nelerdir?
Gelismis tilkeler ve gelismekte olan iilkeler arasindaki iliskileri nasil etkiliyor? Kiiresellesme
demokrasiyi nasil etkiliyor? Bunlar incelenecek 6nemli konular arasindadir.

ISL530 Uluslararas: Isletmecilik (3,0) 6 AKTS

Uluslararas1 faaliyette bulunan firmalarin karsilastigi benzersiz sorunlara genel bakis; Dis
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel ve yasal g¢evreyi anlamanm 6nemi; Ithalat ve ihracat
mekanigi; Ortak girisim, franchising ve bagl kuruluglar, yonetimin uluslararas: boyutlari,
pazarlama ve muhasebe, uluslararasi finansal yonetim; Cokuluslu sirketlerin 6zel sorunlari;
Uluslararas1 ekonomik sistemin son sorunlari; Ulke risk analizi; Karsi ticaretin artan
kullanimi.

ISL512 Biitiinlesik Pazarlama iletisimi (3,0) 6 AKTS

Dersin amaci, Ogrencilerin pazarlamacilar tarafindan pazarlama iletisim ilkelerini ve
uygulamalarin1  anlamalarmma yardimci  olmak, pazarlamacilar tarafindan tiiketici
bilgilendirmek i¢in kullanilan araglar ve entegre pazarlama iletisim planlamasi igin
yonetimsel bir ¢erceve saglamaktir. Konular: reklam ve tanitim i¢in organizasyon, tiiketici
davranis1 perspektifi, iletisim siireci, promosyon amagcli ve biitceler, yaratici strateji, medya
planlama ve strateji, yayin / baski ve destek medya, dogrudan pazarlama, satis promosyonlari,
kisisel tanmitim, kisisel satig, uluslararasi tanitim, is diinyasindan promosyonlar ve
diizenlemeler ve etik.

ISL524 Kurumsal Finansman (3,0) 6 AKTS

Bu ders, modern sirketin piyasa ortamindaki temel finansal problemlerini anlamak ve analiz
etmek igin teorik bir ¢erceve gelistirir. Ders, birincil finansal varliklarin fiyatlandirma
modelleri, reel varliklarin degerlemesi ve yatirim projeleri analizi, sermaye yapis1 ve istthdam
edilen cesitli sermaye tiirleri, tiirev varliklar1 ve sarta bagli varlik talepleri gibi sirket
sermayesinin degerlemesine iliskin temel modelleri kapsar. Farkli yonetim kararlarini ve
sirket performansi ve degeri tizerindeki etkisini degerlendirirken gerekli bilgileri saglar.

ISL522 Portfoy Yonetimi (3,0) 6 AKTS

Tiirk Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasasi Araglarinin Halka Arzi( Hisse Senetleri,
Bono ve Tahviller, Varliga Dayali Menkul Kiymetler ve Yatirim Fonlar1), Portfoy Yonetimi;
Teorik Temelleri,, Portfoy Farklilagtirmasi ve Portfdy Yonetimi Teorileri. Beklenen Getiri ve
Risk, Hisse Senedi ve Tahvil Degerleme, Finansal Varliklar1 Fiyatlama Modeli, Arbitraj
Fiyatlama Modeli, Etkin Piyasalar Hipotezi, Modern Portfoy Kurami, Portfoy Performansinin
Olg¢iilmesi.



ISL570 istatistik (3,0) 6 AKTS

Istatistik Anlam ve Kapsami, Sayisal Verilerin Elde Edilmesi ve Siniflandirilmasi, Siklik
Dagilimlari, Tablo ve Grafik Cizimleri, Histogram ve Orta Deger Kavrami, Aritmetik
Ortalama, Medyan, Mod ve Diger Orta Deger Olgiileri, Degiskenlik Olciimii, Olasiliga Giris,
Biitiin Olas1 Orneklerin Dagilimi1, Normal Dagilim Tablolarini Okumak.



